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องค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม
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๑.  หลักการและเหตุผลบทที่ ๑  บทนำ


		ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้
		การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน
		ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้
๒. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
		๑.  เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่
		๒.  เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง
		๓.  เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
		๔.  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่
		๕.  เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่
๓.  เป้าหมาย
		๑.  ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่ มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้
		๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
		๓.  สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้
		๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่
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๔.  นิยามความเสี่ยง
		ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
		การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้
		การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ
1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน
2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัดให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพื่อป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา
3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การทำประกันต่างๆ
4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องทำสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาสที่ จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย










๑.  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานบทที่ ๒  


	ที่ตั้ง
องค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่ตั้งอยู่ทางทิศใต้ของอำเภอกันทรวิชัย  ห่างจากอำเภอกันทรวิชัย	 ๒๕ กิโลเมตร 
		ทิศเหนือติดต่อกับตำบลนาสีนวน 
		ทิศตะวันออกติดต่อกับตำบลขามเรียง
		ทิศตะวันตกติดต่อกับห้วยเชียงส่งตลอดแนวเขต
		ทิศใต้ติดต่อกับแม่น้ำชีตลอดแนวเขต

พื้นที่
[image: 001]มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ ๕๕.๓๕ ตารางกิโลเมตร














             แผนที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม

		องค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่มีประชากรจำนวนรวมทั้งสิ้น  ๗,๖๘๐ คน แยกเป็น ชาย ๓,๗๗๕ คน หญิง ๓,๙๐๕ คน (ที่มา สำนักทะเบียนราษฎร์ อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม สำรวจ  ณ. เดือน  สิงหาคม  ๒๕๖๔) ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร ได้แก่การทำนา ทำสวน มีการประกอบอาชีพเสริมได้แก่ การทอเสื่อกก กลุ่มเลี้ยงปลาในกระชัง การเลี้ยงโคเนื้อ และมีการทำนาปรังเป็นบางหมู่บ้าน
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๒.  วิสัยทัศน์
		“เป็นแหล่งผลิตสินค้าทางการเกษตรและการกสิกรรม  พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน  
ฟื้นฟูวัฒนธรรมประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น"
๓.  กลยุทธ์
		ยุทธศาสตร์ที่ ๑  
			๑.  พัฒนาสภาพเส้นทางการจราจรให้เพียงพอและสามารถใช้การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		๒.  ติดตั้งระบบประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์เพียงพอต่อความต้องการ
		๓.  ก่อสร้างและซ่อมบำรุงคลองส่งน้ำให้สามารถใช้การได้อย่างมีประสิทธิภาพพร้อมทั้งขุดลอกหนองและลำห้วยสาธารณะให้สามารถใช้การได้
		๔.  จัดตั้งงบประมาณเพื่อจัดทำรังวัดที่ดินและสำรวจออกแบบ
  
	ยุทธศาสตร์ที่ ๒  
		๑.  การรักษาความสงบ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ตลอดจนความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
		๒.  การส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี
		๓.  การให้ความช่วยเหลือส่งเคราะห์ราษฎรที่ควรช่วยเหลือ
		๔.  การป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคม
		๕.  การส่งเสริมการประกอบอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชน

	ยุทธศาสตร์ที่ ๓	
		๑.  การพัฒนาปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและการขยายโอกาสทางการศึกษาให้เพียงพอ
		๒.  การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
		๓.  การพัฒนาส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ

	ยุทธศาสตร์ที่ ๔
		๑.  การพัฒนาสร้างจิตสำนึกและตระหนักในการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
		๒.  ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุด
		๓.  รณรงค์ให้มีการปลูกป่าเพิ่มเติม
				
	ยุทธศาสตร์ที่ ๕
		๑.  การพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ในการบริหารงาน
		๒.  การพัฒนาการจัดเก็บรายได้
		๓.  การพัฒนาบุคลากร
-๕-

๕.  ยุทธศาสตร์
		ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
		ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
		ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และศูนย์กลางวัฒนธรรม
		ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
		ยุทธศาสตร์ที่ ๕  ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง การบริหารจัดการ และการพัฒนาบุคลากร

๕.  โครงสร้างส่วนราชการภายใน


โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบล
ปลัด อบต.


หน่วยตรวจสอบภายใน



	กองสวัสดิการสังคม
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
กองการศึกษา  
กองช่าง
กองคลัง
สำนักปลัด 
กองสวัสดิการ สังคม
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับต้น)

งานบริหารงานทั่วไป
๑. งานการเจ้าหน้าที่
๒. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
๓. งานบริหารงานทั่วไป
๔. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย
๕. งานนิติการ
๖. งานบริหารสาธารณสุข
๖.งานอื่นที่เกี่ยวข้อง

งานบริหารงานคลัง
๑.  งานการเงินและบัญชี
๒.  งานพัสดุและทรัพย์สิน
๓.  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้
๔.  งานอื่นที่เกี่ยวข้อง

งานผังเมืองและโยธา
๑.  งานแบบแผนและก่อสร้าง
๒. งานสาธารณูปโภค
๓.  งานอื่นที่เกี่ยวข้อง
สาธารณะ

งานส่งเสริมประเพณี  ศาสนา  วัฒนธรรม  กีฬา  นันทนาการ  - ๑. งานด้านการศึกษา
๒. งานส่งเสริมประเพณี ศาสนา วัฒนธรรม  กีฬานันทนาการ 
๓. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
๔.  งานอื่นที่เกี่ยวข้อง

งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม  
๑. งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม  
๒. งานสังคมสงเคราะห์  
๓.งานส่งเสริมอาชีพพัฒนาสตรี
๔. งานอื่นที่เกี่ยวข้อง
งานส่งเสริมการเกษตร
๑.งานส่งเสริมการเกษตร
๒.งานด้านเทคโนโลยีการเกษตร  
๓.งานส่งเสริมปศุสัตว์
๔.งานส่งเสริมการจัดทรัพยากรดิน
๕.งานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๖.งานสูบน้ำและชลประทาน
๗.งานประมง
๘.งานอื่นที่เกี่ยวข้อง

ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม
- งานสังคมสงเคราะห์
- งานพัฒนาชุมชน









-๖-
อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้
	ส่วนราชการ

	อำนาจหน้าที่

	สำนักงานปลัด
	         มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล  ควบคุม  ดูแล  และรับผิดชอบการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวกับงานธุรการของสำนักปลัด  งานการเจ้าหน้าที่  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย  รวมทั้งกำหนดการ  ที่กำหนดไว้ว่าเป็นหน้าที่ของส่วนราชการใด  หรือหน่วยงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย
	๑.   งานการเจ้าหน้าที่
	๒.   งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ
	๓.   งานบริหารงานทั่วไป
	๔.   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย
	๕.   งานนิติการ
          ๖.   งานบริหารสาธารณสุข
	๗.   งานอื่นที่เกี่ยวข้อง


	กองคลัง
	         มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารงานการเงินการคลัง  การควบคุม  ดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับงานธุรการของส่วนการคลัง  การเงินและการบัญชี  งานผลประโยชน์และทรัพย์สินและงานอื่น  ๆ  ที่ได้รับมอบหมาย
	๑.  งานการเงินและบัญชี
	๒.  งานพัสดุและทรัพย์สิน
	๓.  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้
	๔.  งานอื่นที่เกี่ยวข้อง


	กองช่าง 
	มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านผังเมืองและโยธา  การสาธารณูปโภค  ควบคุมและรับผิดชอบการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับงานธุรการของส่วนโยธา  งานวิศวกรรม  งานสถาปัตยกรรมและผังเมือง  งานสาธารณูปโภค  งานสวนสาธารณะ  งานสถานที่  และไฟฟ้าสาธารณะและงานอื่นที่เกี่ยวข้องได้รับมอบหมาย
๑.  งานแบบแผนและก่อสร้าง
	๒.  งานสาธารณูปโภค
	๓.  งานอื่นที่เกี่ยวข้อง



-๗-
	ส่วนราชการ

	อำนาจหน้าที่

	กองสวัสดิการสังคม
	          มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับงานสวัสดิการและพัฒนาสังคม  งานสังคมสงเคราะห์  งานส่งเสริมอาชีพพัฒนาสตรีและงานอื่นที่เกี่ยวข้องได้รับมอบหมาย
1. งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม  
2. งานสังคมสงเคราะห์  
3. งานส่งเสริมอาชีพพัฒนาสตรี
4. งานอื่นที่เกี่ยวข้อง


	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม





	          มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านการศึกษา  งานส่งเสริมประเพณี  ศาสนา  วัฒนธรรม  กีฬา  นันทนาการ  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและงานอื่นที่เกี่ยวข้องได้รับมอบหมาย
๑.   งานด้านการศึกษา
	๒.   งานส่งเสริมประเพณี ศาสนา วัฒนธรรม  กีฬานันทนาการ 
	๓.   งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	๔.   งานอื่นที่เกี่ยวข้อง


	กองส่งเสริมการเกษตร




	          มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับเกี่ยวกับการส่งเสริม พัฒนา และการจัดการเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพทางเกษตรกรรม  การจัดหาและบำรุงรักษาแหล่งน้ำ  การพัฒนาระบบชลประทาน การส่งเสริมการผลิตและรายได้ให้แก่เกษตรกรและปฏิบัติงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๒ งานคือ
1. งานส่งเสริมการเกษตร
2. งานด้านเทคโนโลยีการเกษตร  
3. งานส่งเสริมปศุสัตว์
4. งานส่งเสริมการจัดทรัพยากรดิน
5. งานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6. งานสูบน้ำและชลประทาน
7. งานประมง
8. งานอื่นที่เกี่ยวข้อง





๑.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง บทที่ ๓  แนวทางการบริหารความเสี่ยง


  		แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้
		ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย
		๑)  กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่
		๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง
 		๓)  วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง
		๔)  จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง
		5)  สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่ทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้
		6)  รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
		๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
		ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน
๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา
		๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท
		๓)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
		๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนตำบลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง

๒.  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง
		องค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่  แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
๑)  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่			ประธานกรรมการ
		๒)  ผู้อำนวยการกองคลัง						กรรมการ
		3)  ผู้อำนวยการกองช่าง						กรรมการ
		๔)  ผู้อำนวยการกองการศึกษา					กรรมการ
		๕)  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการ					กรรมการ
		6)  ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร				กรรมการ
		๗)  หัวหน้าสำนักปลัด						กรรมการและเลขานุการ
		๘)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน					ผู้ช่วยเลขานุการ

		


-๙-
		
		ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้
๑)  จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
5) รายงานผลความคืบหน้าในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วรายงานให้ทราบอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
6) ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย
       

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่ มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้บทที่ ๔  การบริหารจัดการความเสี่ยง


1.  การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร
		2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม
		๓.  จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย
		4.  รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ
		5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
		6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น
กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่
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1.  การระบุความเสี่ยง
		เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม
		1.1  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน
		1.2  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ
		๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ
		๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 
		1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่
		๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
		๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น
		3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันนำไปสู่
การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง
[bookmark: _Hlk167694906]-1๒- 

		4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น

การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 256๖)
องค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่ อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม
	ความเสี่ยง
	ผลกระทบ/ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น
	
ปัจจัย/สาเหตุ
	ประเภทความเสี่ยง

	1. การใช้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจในการอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 
	หากผู้มีอำนาจไม่ยึดหลัก ความถูกต้อง ย่อมเกิดความ ไม่เป็นธรรมต่อพนักงานส่วนตำบล 
	ปัจจัยภายใน
 - การนำระบบอุปถัมภ์มาใช้ ในการปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ พนักงานส่วนตำบล
- ความไม่ยุติธรรมของผู้มี อำนาจในการตัดสินใจ สั่งการ
	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (O)

	2. ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจใน ระเบียบ กฎหมายที่นำไปใช้ในการ ปฏิบัติงาน 
	ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อันนำไปสู่ปัญหากับหน่วยตรวจสอบ 
	ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมา ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ
 - หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ ก่อนการบังคับใช้
ปัจจัยภายใน 
– พนักงานส่วนตำบลไม่สนใจ อ่านระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดทำหรือรวบรวม องค์ความรู้ในหน่วยงาน
	ความเสี่ยงด้านการ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (C)

	3. การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ
	ราชการได้รับความเสียหาย จากเงินที่ถูกทุจริต 
	ปัจจัยภายใน
 - ขาดการควบคุม ตรวจสอบ อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต
	ความเสี่ยงด้าน การเงิน (F)

	4. วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและ ความต้องการของประชาชน 
	ปัญหาความเดือดร้อนไม่ได้รับ การแก้ไข มีการประท้วง ร้องเรียน 
	ปัจจัยภายใน
 - ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย ยึดจากความต้องการของ ตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง และผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับเอง
	ความเสี่ยงด้านการ ปฏิบัติงาน (O)
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๒.  การประเมินความเสี่ยง
		การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่ ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้
		2.1  การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้

	ประเด็นที่พิจารณา
	ระดับคะแนน

	
	1 = น้อยที่สุด
	2 = น้อย
	3 = ปานกลาง
	4 = สูง
	5 = สูงมาก

	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

	ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์หรือข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน(ครั้ง)
	5 ปี/ครั้ง
	2-3 ปี/ครั้ง
	1 ปี/ครั้ง
	1-6 เดือน/ครั้ง
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี
	1 เดือน/ครั้ง
หรือมากกว่า

	โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
	น้อยที่สุด
	น้อย
	ปานกลาง
	สูง
	สูงมาก

	ความรุนแรงและผลกระทบ

	มูลค่าความเสียหาย
	น้อยกว่า 10,000 บาท
	10,000-50,000 บาท
	50,000 – 100,000 บาท
	100,000 – 500,000 บาท
	มากกว่า 500,000 บาท

	อันตรายต่อชีวิต
	เดือดร้อน
รำคาญ
	บาดเจ็บ
เล็กน้อย
	บาดเจ็บ
ต้องรักษา
	บาดเจ็บสาหัส
	เสียชีวิต

	ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร
	น้อยที่สุด
	น้อย
	ปานกลาง
	สูง
	สูงมาก
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ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ
	ความรุนแรงของผลกระทบ
	5
	

	
	
	
	
	สูงมาก

	
	4
	

	
	
	
	
	

	
	3
	

	
	
	
	
	สูง

	
	2
	

	
	
	
	
	ปานกลาง

	
	1
	

	
	
	
	
	ต่ำ

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	
	
	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
	



		2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้
		๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด
		๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด
		2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด
		ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
	



1) ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม
2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม
3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม

-๑๖-
๓.  การจัดการความเสี่ยง
		เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ
		๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น
		2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการทำงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น
		3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น
		4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การทำประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ

4.  การรายงานและติดตามผล
		หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
		1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น
		2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน



-๑๗-
5.  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
		คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่ เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่ มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน

6.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง
		การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี


		ในปีงบประมาณ 2567 องค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่ ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อำนาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2596 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่กำหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา นำมาคัดเลือกความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่ โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี 2567 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่ มีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้บทที่ ๕  แผนบริหารความเสี่ยง


1.  ความเสี่ยง
2.  ระดับความเสี่ยง
3.  กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง
4.  วัตถุประสงค์
5.  ระยะเวลาดำเนินการ
6.  ผลสำเร็จที่คาดหวัง
7.  งบประมาณ
8.  ผู้รับผิดชอบ 
9.  ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

		












ภาคผนวก
แบบรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2567
องค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม
*******************************
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน
๑.๑ กิจกรรมการบริหารงานทั่วไป ด้านงานสารบรรณ เนื่องจากยังไม่มีการดำเนินการบริหารจัดการสถานที่ ที่ใช้เก็บเอกสารให้เพียงพอและมีการดำเนินการที่เป็นสัดส่วนจัดหมวดหมู่ให้ชัดเจนและไม่ได้แต่งตั้งคณะกรรมการทำลายเอกสารตามระเบียบงานสารบรรณทำให้มีเอกสารในสำนักงานมาก ยังคงมีความเสี่ยงอยู่จึงจำเป็นต้องวางแผนควบคุมต่อไป    
๑.๒ กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่ประสบปัญหาภัยแล้งในช่วงหน้าแล้งทำให้ขาดแคลนน้ำประปาสำหรับอุปโภคบริโภค ยังคงมีความเสี่ยงอยู่จึงจำเป็นต้องวางแผนควบคุมต่อไป
๑.๓ กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหา เนื่องจากปัญหายาเสพติดที่แพร่กระจายเข้ามาในเขตชุมชนอย่างรวดเร็ว โดยคนนอกพื้นที่นำเข้ามาสู่ชุมชน ยังคงมีความเสี่ยงอยู่
๑.๔ กิจกรรมการเงินการบัญชี เนื่องจากการเบิกจ่ายเงินโดยมีหลักฐานประกอบไม่ครบถ้วนถูกต้องตามที่ได้รับอนุมัติ มีการเร่งรัดการเบิกจ่าย แต่เอกสารไม่ครบถ้วน โดยไม่ผ่านการตรวจสอบก่อน และขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ มาดำรงตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลังสามปี ยังคงมีความเสี่ยงอยู่จึงจำเป็นต้องวางแผนควบคุมต่อไป    
๑.๕ กิจกรรมงานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ การจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม เนื่องจากการจัดเก็บภาษียังไม่เป็นไปตามที่ประเมินไว้ ผู้มีหน้าที่เสียภาษี ยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการเสียภาษี ยังขาดบุคลากรที่รับผิดชอบด้านงานจัดเก็บภาษี ยังคงมีความเสี่ยงอยู่จึงจำเป็นต้องวางแผนการควบคุมต่อไป        
๑.๖ กิจกรรมงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เนื่องจากการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินขาดบุคลากรรับผิดชอบด้านนี้โดยตรงซึ่งเป็นงานเกี่ยวกับโปรแกรมแผนที่ภาษี รวมถึงการออกสำรวจภาคสนาม ซึ่งเกิดจากการขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาดำรงตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลังสามปี ยังคงมีความเสี่ยงอยู่จึงจำเป็นต้องวางแผนการควบคุมต่อไป   
๑.๗ กิจกรรมงานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน เอกสารใบเบิกจ่ายวัสดุยังไม่ครบถ้วน การควบคุมวัสดุสิ้นเปลืองมีการบันทึกรับ - จ่าย ช้า ยังคงมีความเสี่ยงอยู่จึงจำเป็นต้องวางแผนควบคุมต่อไป
๑.๘ กิจกรรมด้านเงินสะสมงานการเงินและบัญชี เนื่องจากการรายงานเงินสะสมและเงินทุนสำรองเงินสะสม ณ วันสิ้นเดือนกันยายนและเดือนมีนาคม ให้สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดตรวจสอบแล้วรายงานให้ผู้ว่าราชการจังหวัดทราบภายในตุลาคมและเดือนเมษายน ยังคงมีความเสี่ยงอยู่จึงจำเป็นต้องวางแผนการควบคุมต่อไป
๑.๙ กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานพัสดุ งานการเงินและบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เนื่องจากยังไม่มีพนักงานส่วนตำบลหรือเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความชำนาญในงานด้านพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดทำการเงินและบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังคงมีความเสี่ยงอยู่จึงจำเป็นต้องวางแผนควบคุมต่อไป
๑.๑๐ กิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เนื่องจากครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดความรู้ความเข้าใจในงาน ในการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นมาตรฐานทุกด้าน และยังขาดความรู้ ความเข้าใจในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ยังคงมีความเสี่ยงอยู่จึงจำเป็นต้องวางแผนควบคุมต่อไป     
๑.๑๑ กิจกรรมด้านสวัสดิภาพของผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสทางสังคมที่ไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และเพื่อให้การปฏิบัติงานด้านสังคมสงเคราะห์มีความถูกต้องและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากผู้มีสิทธิ์รับเงินเบี้ยยังชีพมาแสดงตนไม่ตรงตามกำหนดเวลา และผู้มีสิทธิไม่ให้ความสำคัญในการที่จะยื่นรับเงินตามกำหนดเวลาที่กำหนดทำให้การจ่ายเบี้ยอาจเกิดการล่าช้า ยังคงมีความเสี่ยงอยู่จึงจำเป็นต้องวางแผนควบคุมต่อไป
๑.๑๒ กิจกรรมด้านการส่งเสริมกลุ่มอาชีพในชุมชนให้ประชาชนมีรายได้เสริม เพื่อฟื้นฟูเศรษฐกิจให้ขยายตัวอย่างยั่งยืนและการกู้ยืมเงินโครงการเศรษฐกิจชุมชน เนื่องจากงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัดขาดการประชาสัมพันธ์ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจและขาดการนำเสนอข้อมูลการรวมกลุ่มอาชีพที่ถูกต้องยังคงมีความเสี่ยงอยู่จึงจำเป็นต้องวางแผนควบคุมต่อไป
๑.๑๓ กิจกรรมส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน เนื่องจากเด็กและเยาวชนยังขาดความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมด้านต่างๆ ขาดการประชาสัมพันธ์ด้านการส่งเสริมเด็กและเยาวชนและข้อมูลการรวมกลุ่มยังไม่เป็นปัจจุบัน ยังคงมีความเสี่ยงอยู่จึงจำเป็นต้องวางแผนควบคุมต่อไป
๑.๑๔ กิจกรรมบริหารงานของเจ้าหน้าที่ประจำสถานีสูบน้ำด้วยไฟฟ้า เจ้าหน้าที่ประจำสถานีสูบน้ำมีความรู้ความเข้าใจในการบำรุงรักษาเครื่องจักร/เครื่องสูบน้ำด้วยไฟฟ้าไม่มากเท่าที่ควร ยังคงมีความเสี่ยงอยู่ จึงจำเป็นต้องวางแผนควบคุมต่อไป
๑.๑๕ กิจกรรมการประมาณราคาก่อสร้าง การสำรวจออกแบบและประมาณราคาค่าก่อสร้าง ยังไม่ถูกต้องตามระเบียบเท่าที่ควร ยังคงมีความเสี่ยงอยู่จึงจำเป็นต้องวางแผนควบคุมต่อไป

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ดำเนินการปรับปรุงภายในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 ทั้ง ๑๕ กิจกรรม ดังนี้
๒.๑ กิจกรรมการบริหารงานทั่วไป ด้านงานสารบรรรณ ต้องมีการจัดเก็บเอกสารตามประเภทหมวดหมู่เอกสารงานสารบรรณ และแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อทำลายเอกสารตามระเบียบงานสารบรรณ ต้องประชาสัมพันธ์ข้อมูลต่างๆ หรือข้อราชการอันเป็นประโยชน์ต่อประชาชนในพื้นที่ได้ทราบอย่างทั่วถึง เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการติดตามและนำหนังสือจากผู้รับผิดชอบงานนั้นๆ มาเก็บไว้ที่ส่วนกลางและสำเนาให้แต่ละส่วนเก็บไว้
๒.๒ กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ได้มีการรณรงค์ให้ใช้น้ำอย่างประหยัด หาแหล่งน้ำดิบเพื่อผลิตเพื่อผลิตน้ำประปาและขุดลอกแหล่งน้ำที่ตื้นเขินเพื่อกักเก็บน้ำ
๒.๓ กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหา รณรงค์ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมให้ประชาชนรับรู้ถึงโทษของยาเสพติดและมาตรการในการปราบปรามยาเสพติด ตลอดจนพร้อมให้ความช่วยเหลือและทำความเข้าใจกับผู้เสพยาเสพติดโดยเสมือนว่า เป็นผู้ป่วยและเข้าร่วมกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง
๒.๔ กิจกรรมการเงินและบัญชี ให้ผู้อำนวยการกองตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรองความถูกต้องก่อนการดำเนินการเบิกจ่าย มีการสอบทานการเบิกจ่ายตามขั้นตอนและเพิ่มการตรวจสอบฎีกาและเช็คสั่งจ่ายให้มากขึ้น  ทบทวนให้ทุกกองให้ปฏิบัติตามระเบียบโดยเคร่งครัดและได้มอบหมายงานภายในกองคลังอย่างชัดเจน ให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด
๒.๕ กิจกรรมงานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ สรรหาบุคลากรมาดำรงตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลังได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานดำเนินการตรวจสอบและเร่งรัดการชำระภาษีและให้ปฏิบัติตามระเบียบฯอย่างเคร่งครัด ให้ผู้รับผิดชอบเข้าอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน จัดทำสื่อในการประชาสัมพันธ์ในการชำระภาษีประจำปี จัดทำข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและจัดทำโครงการจัดเก็บภาษีนอกสถานที่เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ที่อยู่ในข่ายในการเสียภาษี
๒.๖ กิจกรรมงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ได้มีการออกคำสั่งมอบหมายให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำแผนที่ภาษีให้ชัดเจน จัดทำโครงการแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินเพื่อดำเนินการให้แล้วเสร็จตามภารกิจ
๒.๗ กิจกรรมงานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน ควรสรรหาบุคลากรมาดำรงตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง และแต่งตั้งผู้รับผิดชอบจัดทำทะเบียนคุมวัสดุสิ้นเปลืองให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน
๒.๘ กิจกรรมด้านเงินสะสมงานการเงินและบัญชี ผู้บังคับบัญชาได้ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิดเพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบรายงานได้ถูกต้อง
๒.๙ กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานพัสดุ งานการเงินและบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้ดำเนินการขออัตราเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี เพื่อรับผิดชอบงานโดยตรง และส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้เพิ่มเติม จ้างเหมาผู้ที่มีความรู้หรือจบการศึกษาทางด้านการเงินและบัญชีมาช่วยปฏิบัติหน้าที่
๒.๑๐ กิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จัดให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดำเนินการตามมาตรฐานและจัดทำระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและดำเนินการต่างๆตามแผนพัฒนาสถานศึกษาของศูนย์ แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ จัดทำแผนการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงตามแผนและเป็นปัจจุบัน จัดส่งครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็กเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลการจัดประสบการณ์และพัฒนาการเด็กอย่างสม่ำเสมอ
๒.๑๑ กิจกรรมด้านสวัสดิภาพของผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสทางสังคมที่ไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และเพื่อให้การปฏิบัติงานด้านสังคมสงเคราะห์มีความถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ซึ่งกองสวัสดิการสังคม ต้องประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ออกให้บริการตามหมู่บ้าน เพื่อความสะดวก รวดเร็วของผู้มีสิทธิ และเจ้าหน้าที่ได้ทำการจ่ายเบี้ยยังชีพให้ทันตามที่กำหนด พร้อมให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบตรวจเช็คข้อมูลจากทะเบียนราษฎร์ที่อำเภอทุกเดือน
๒.๑๒ กิจกรรมด้านการส่งเสริมกลุ่มอาชีพในชุมชนให้ประชาชนมีรายได้เสริม เพื่อฟื้นฟูเศรษฐกิจให้ขยายตัว อย่างยั่งยืนและการกู้ยืมเงินโครงการเศรษฐกิจชุมชน เจ้าหน้าที่ได้ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนาสำหรับการส่งเสริมอาชีพและจัดสรรช่องทางการจำหน่ายผลผลิตของชุมชนออกสู่ตลาด ได้มีการออกตรวจเยี่ยมกลุ่มอาชีพและมีการรายงานผลการดำเนินงานของกลุ่มอาชีพ
๒.๑๓ กิจกรรมส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน เจ้าหน้าที่ได้ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนาสำหรับการส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชนและออกตรวจเยี่ยมกลุ่มเด็กและเยาวชน
๒.๑๔ กิจกรรมบริหารงานของเจ้าหน้าที่ประจำสถานีสูบน้ำด้วยไฟฟ้า จัดทำคู่มือในการปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ดูแลสถานีสูบน้ำได้ใช้ในการปฏิบัติงานจริง
๒.๑๕ กรรมการการประมาณราคาก่อสร้าง ได้กำชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติให้ศึกษาระเบียบใหม่ๆการสั่งการจากหน่วยงานต่างๆโดยใช้สารสนเทศ เพื่อให้การสำรวจออกแบบ คำนวณราคาก่อสร้างขณะจัดทำข้อบัญญัติสอดคล้องกับความเป็นจริงกับสภาพเศรษฐกิจในขณะดำเนินงาน




1. ระบุความเสี่ยง


2. ประเมินความเสี่ยง


3. จัดการความเสี่ยง


4. รายงานและติดตามผล


5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง


6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง





















แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขวาใหญ่  อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม
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